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/E�/��dKZ/� ��^�Z/ddKZ/�
�

sŽƚŽ� �

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ� �ŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ŐƌĂǀĞŵĞŶƚĞ�ůĂĐƵŶŽƐĂ�ĚĞŝ�ƚĞŵŝ�ƉƌŽƉŽƐƚŝ�ĐŚĞ�ŶŽŶ�ƐŽŶŽ�ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůŝ�
ŶĞŵŵĞŶŽ�ĐŽŶ�ů͛ĂŝƵƚŽ�ĚĞů�ĚŽĐĞŶƚĞ͘�DĂŶĐĂƚĂ�ĂĐƋƵŝƐŝǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ůĞƐƐŝĐŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͘��
�

ϯ�

/E��
&�^���/��

��Yh/^/�/KE��

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĨƌĂŵŵĞŶƚĂƚĂ�Ğ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ�ĚĞŝ�ƚĞŵŝ�ƉƌŽƉŽƐƚŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůŝ�ĐŽŶ�
ĚŝĨĨŝĐŽůƚă�Ğ�ĐŽŶ�ů͛ĂŝƵƚŽ�ĐŽƐƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ĚŽĐĞŶƚĞ͘�^ĐĂƌƐŽ�ƵƚŝůŝǌǌŽ�ĚĞů�ůĞƐƐŝĐŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ��
�

ϰ�

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ƉĂƌǌŝĂůĞ�ĞĚ�ŝŵƉƌĞĐŝƐĂ�ĚĞŝ�ƚĞŵŝ�ƉƌŽƉŽƐƚŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůŝ�ƐŽůŽ�ĐŽŶ�ů͛ĂŝƵƚŽ�
ĚĞů�ĚŽĐĞŶƚĞ͘�hƚŝůŝǌǌŽ�ŝŵƉƌĞĐŝƐŽ�ĚĞů�ůĞƐƐŝĐŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͘�
��

ϱ�

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĚĞŐůŝ�ĂƐƉĞƚƚŝ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ�ĚĞŝ�ƚĞŵŝ�ƉƌŽƉŽƐƚŝ�ƌĞĐƵƉĞƌĂďŝůŝ�ĐŽŶ�ƋƵĂůĐŚĞ�
ĂŝƵƚŽ�ĚĞů�ĚŽĐĞŶƚĞ͘�hƚŝůŝǌǌŽ�ŵŝŶŝŵĂůĞ�ĚĞů�ůĞƐƐŝĐŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͘�
�

ϲ� >/s�>>K���^��

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�Ğ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ�ĚĞŝ�ƚĞŵŝ�ƉƌŽƉŽƐƚŝ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�
ĐŽŶ�ƋƵĂůĐŚĞ�ŝŵƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ͘�hƚŝůŝǌǌŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ�ĚĞů�ůĞƐƐŝĐŽ͘�
�

ϳ� >/s�>>K�
/Ed�ZD��/K�

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ�ĚĞŝ�ƚĞŵŝ�ƉƌŽƉŽƐƚŝ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�
ƌĞĐƵƉĞƌĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ͘�hƚŝůŝǌǌŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ�ĚĞů�ůĞƐƐŝĐŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ�ĐŽŶ�
ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĨůƵŝĚĂ͘��
�

ϴ�

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ�Ğ�ďĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ�ĚĞŝ�ƚĞŵŝ�ƉƌŽƉŽƐƚŝ�ĐŚĞ�
ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�ĐŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚă�ůŽŐŝĐŚĞ�Ğ�ƌŝͲĞůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘�hƚŝůŝǌǌŽ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚŽ�ĚĞů�ůĞƐƐŝĐŽ�ĐŽŶ�ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĨůƵŝĚĂ͘��
�

ϵ� >/s�>>K�
�s�E��dK�



�ŽŶŽƐĐĞŶǌĂ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĂ͕�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ͕�ďĞŶ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĂ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌĞ�ĚĞŝ�
ƚĞŵŝ�ƉƌŽƉŽƐƚŝ�ĐŚĞ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ƌĞĐƵƉĞƌĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�ĐŽŶ�ŽƚƚŝŵĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�
ůŽŐŝĐŚĞ�Ğ�ƌŝͲĞůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͘��ĐĐĞůůĞŶƚĞ�ƉĂĚƌŽŶĂŶǌĂ�ĚĞů�ůĞƐƐŝĐŽ�ĐŽŶ�
ĞƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�ĨůƵŝĚĂ͘��
�

ϭϬ�

�ďŝůŝƚă�
;�ĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�
ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�
ƉƌŽďůĞŵŝ�Ğ�
ĐŽŵƉŝƚŝ�Ěŝ�

ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂͿ�

�ŚŝĂŵĂƚŽ�Ă� ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉŝƚŽ� ůŽ�ƐƚƵĚĞŶƚĞ�ŶŽŶ� ƌŝĞƐĐĞ�ĂĚ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ� ůĞ�Ăďŝůŝƚă�
ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăŝ�ƚĞŵŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƐƵĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�ŐƵŝĚĂƚŽ�ĚĂů�ĚŽĐĞŶƚĞ�
�

ϯ�

/E��
&�^���/��

��Yh/^/�/KE��

�ŚŝĂŵĂƚŽ�Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ůŽ�ƐƚƵĚĞŶƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂ�ůĞ�Ăďŝůŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăŝ�ƚĞŵŝ�
ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƐƉŽƌĂĚŝĐŽ�Ğ�ĐŽŶ�ů͛ĂŝƵƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶƐĞŐŶĂŶƚĞ͘��ŽŵŵĞƚƚĞ�ŐƌĂǀŝ�Ğ�
ŶƵŵĞƌŽƐŝ�ĞƌƌŽƌŝ�ĐŚĞ�ŶĞ�ƉƌĞŐŝƵĚŝĐĂŶŽ�ůĂ�ƌŝƐŽůƵǌŝŽŶĞ͘��
�

ϰ�

�ŚŝĂŵĂƚŽ�Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ůŽ�ƐƚƵĚĞŶƚĞ�Ɛŝ�ĂĨĨŝĚĂ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�
ĚŝƌĞƚƚĂ�ĂƉƉůŝĐĂŶĚŽ�ůĞ�Ăďŝůŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăŝ�ƚĞŵŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƉĂƌǌŝĂůĞ�ĞĚ�
ŝŵƉƌĞĐŝƐŽ͘��ŽŵŵĞƚƚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝ�ĞƌƌŽƌŝ�ƌŝƐŽůǀĞŶĚŽ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƉĂƌƚĞ�ŝů�ĐŽŵƉŝƚŽ͘�
�

ϱ�

�ŚŝĂŵĂƚŽ�Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ůŽ�ƐƚƵĚĞŶƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂ�ůĞ�Ăďŝůŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăŝ�ƚĞŵŝ�
ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�Ɖŝƶ�ƐĞŵƉůŝĐŝ�ĞͬŽ�ǀŝĐŝŶŝ�ĂůůĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĚŝƌĞƚƚĂ�Ž�ĐŽŶ�ů͛ĂŝƵƚŽ�
ĚĞů�ĚŽĐĞŶƚĞ͘��ŝŵŽƐƚƌĂ�ƵŶĂ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚă�Ěŝ�ĂŶĂůŝƐŝ͕�ĐŽŶĨƌŽŶƚŽ�Ğ�ƐŝŶƚĞƐŝ�ĐŽŶ�ŝů�
ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶƐĞŐŶĂŶƚĞ�

�

ϲ� >/s�>>K���^��

�ŚŝĂŵĂƚŽ�Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ůŽ�ƐƚƵĚĞŶƚĞ�ĚŝŵŽƐƚƌĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�Ğ�ƌŝĞƐĐĞ�ĂĚ�
ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ�ůĞ�Ăďŝůŝƚă�ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăŝ�ƚĞŵŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ƐŽůŽ�ŶĞŝ�ĐŽŶƚĞƐƚŝ�Ɖŝƶ�
ŶŽƚŝ�Ğ�ǀŝĐŝŶŝ�Ăůů͛ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĂ�ĚŝƌĞƚƚĂ͘��ŽŶ�ŝů�ƐƵƉƉŽƌƚŽ�ĚĞů�ĚŽĐĞŶƚĞ�ĐŽůůĞŐĂ�ůĞ�
ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�Ăŝ�ƚĞŵŝ�ƐƚƵĚŝĂƚŝ�Ğ�ĂĚ�Ăůƚƌŝ�ĐŽŶƚĞƐƚŝ�

�

ϳ�

>/s�>>K�
/Ed�ZD��/K�

�ŚŝĂŵĂƚŽ�Ă� ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ� ĐŽŵƉŝƚŽ� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ� ůŽ� ƐƚƵĚĞŶƚĞ� ƐĂ� ĂƉƉůŝĐĂƌĞ� ůĞ� Ăďŝůŝƚă� ϴ�



ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăŝ�ƚĞŵŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�ƉƵƌ�ĐŽŶ�ƋƵĂůĐŚĞ�ŝŵƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ͘�ZŝĞƐĐĞ�
Ă�ĐŽůůĞŐĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ĂůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ǀŝƐƐƵƚĞ�ĐŽŶ�ďƵŽŶĂ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ͘��

�

�ŚŝĂŵĂƚŽ�Ă�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉŝƚŽ�ĐŽŵƉůĞƐƐŽ�ůŽ�ƐƚƵĚĞŶƚĞ�ƐĂ�ĂƉƉůŝĐĂƌĞ�ůĞ�Ăďŝůŝƚă�
ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăŝ�ƚĞŵŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ͘�ZŝĞƐĐĞ�Ă�ĐŽůůĞŐĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�
ĂůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ǀŝƐƐƵƚĞ�ĐŽŶ�ďƵŽŶĂ�ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĂ�ĂƉƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�
ŽƌŝŐŝŶĂůŝ͘��
�

ϵ�

>/s�>>K�
�s�E��dK��ŚŝĂŵĂƚŽ�Ă� ƐǀŽůŐĞƌĞ�ƵŶ�ĐŽŵƉŝƚŽ� ĐŽŵƉůĞƐƐŽ� ůŽ� ƐƚƵĚĞŶƚĞ� ƐĂ� ĂƉƉůŝĐĂƌĞ� ůĞ�Ăďŝůŝƚă�

ĐŽŶŶĞƐƐĞ�Ăŝ�ƚĞŵŝ�ƚƌĂƚƚĂƚŝ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ͘�ZŝĞƐĐĞ�Ă�ĐŽůůĞŐĂƌĞ�ůĞ�ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ƚƌĂ�
Ěŝ�ůŽƌŽ�Ğ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚĂ�ĂůůĞ�ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ�ǀŝƐƐƵƚĞ͘���ŝŶ�ŐƌĂĚŽ�Ěŝ�ŐĞŶĞƌĂůŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�Ăďŝůŝƚă�
Ă� ŶƵŽǀŝ� ĐŽŶƚĞƐƚŝ� ƉŽŶĞŶĚŽƐŝ� Ěŝ� ĨƌŽŶƚĞ� Ă� ƉƌŽďůĞŵŝ� ŶƵŽǀŝ� Ğ� ĐŽŵƉůĞƐƐŝ� ĐŽŶ�
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ĂƵƚŽŶŽŵŝ�ŶŽŶĐŚĠ�ĂŶĂůŝƐŝ�ĐƌŝƚŝĐĂ͘�
�

ϭϬ�

WĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�

�
�

DŽƐƚƌĂ� ƐĐĂƌƐŽ� ŝŵƉĞŐŶŽ� Ğ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ� ĂůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƉƌŽƉŽƐƚĞ� ŝŶ� ŵŽĚŽ� ŵŽůƚŽ�
ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵŽ�Ğ�ĐŽŶ�ĞǀŝĚĞŶƚŝ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă͘��
�ǀŝĚĞŶǌŝĂ�ĚŝƐŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ǀĞƌƐŽ�ů͛ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�
ŐƌƵƉƉŽ͘��
�ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ�ŶŽŶ�ĐŽĞƌĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝĐĂ͘�
�

ϯ�

/E�&�^���/�
��Yh/^/�/KE��DŽƐƚƌĂ�ƐĐĂƌƐŽ�ŝŵƉĞŐŶŽ�Ğ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂ�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ŝŶ�ŵĂŶŝĞƌĂ�ƐĂůƚƵĂƌŝĂ�Ğ�

ĐŽŶ�ĚŝĨĨŝĐŽůƚă͘��
�ǀŝĚĞŶǌŝĂ� ƐĐĂƌƐĂ� ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ŐƌƵƉƉŽ͘�
�ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ� Ğ� ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ� ĐŽĞƌĞŶƚŝ� ĐŽŶ� ů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ� ĐŝǀŝĐĂ� ƐŽůŽ�
ƐƉŽƌĂĚŝĐĂŵĞŶƚĞ�
�

ϰ�

DŽƐƚƌĂ�ƵŶ�ŝŵƉĞŐŶŽ�Ğ�ƵŶĂ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ�ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĂůŝ�Ğ�ĚŝƐĐŽŶƚŝŶƵĞ͘�� ϱ�



�ǀŝĚĞŶǌŝĂ� ƵŶĂ� ůŝŵŝƚĂƚĂ� ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă� Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ� ĚĞů� ŐƌƵƉƉŽ͘�
�ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ�ŶŽŶ�ƐĞŵƉƌĞ�ĐŽĞƌĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝĐĂ�
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DŽƐƚƌĂ�ŝŵƉĞŐŶŽ͕�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ƉƌŽƉŽƐƚĞ�ĐŽŶ�
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů�ŐƌƵƉƉŽ͘��
�ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ�ĐŽĞƌĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝĐĂ�Ěŝ�ĐƵŝ�ŵŽƐƚƌĂ�
ƵŶĂ�ƉŝĞŶĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĐŚĞ�ƌŝǀĞůĂ�ŶĞůůĞ�ƌŝĨůĞƐƐŝŽŶŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�ŶĞůůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶŝ͘�
�ƐƐƵŵĞ�ĐŽŶ�ƐĐƌƵƉŽůŽ�ůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ĐŚĞ�Őůŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�ĂĨĨŝĚĂƚĞ�
�

ϴ�

� WĂƌƚĞĐŝƉĂ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉĞŐŶŽ͕�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂƚƚŝǀĂŶĚŽ�
ĂǌŝŽŶŝ�ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĐŽŵƵŶĞ͘�
�ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ�ĐŽĞƌĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝĐĂ�ĐŚĞ�ĂĚŽƚƚĂ�
ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ�ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĐŚĞ�ƌŝǀĞůĂ�ŶĞůůĞ�
ƌŝĨůĞƐƐŝŽŶŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�ŶĞůůĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶŝ�
��ŵŽůƚŽ�ĂƚƚŝǀŽ�ŶĞů�ĐŽŝŶǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ�ƐŽŐŐĞƚƚŝ�Ğ�Ɛŝ�ĂƐƐƵŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚă�ŶĞů�
ůĂǀŽƌŽ�Ğ�ǀĞƌƐŽ�ŝů�ŐƌƵƉƉŽ͘��

ϵ�

>/s�>>K�
�s�E��dK�



� WĂƌƚĞĐŝƉĂ�ĐŽŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ŝŵƉĞŐŶŽ͕�ŵŽƚŝǀĂǌŝŽŶĞ�ĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĂůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ĂƚƚŝǀĂŶĚŽ�
ĂǌŝŽŶŝ�ŽƌŝĞŶƚĂƚĞ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĐŽŵƵŶĞ͘��
�ŽŵƉŽƌƚĂŵĞŶƚŝ�Ğ�ĂƚƚĞŐŐŝĂŵĞŶƚŝ�ĐŽĞƌĞŶƚŝ�ĐŽŶ�ů͛ĞĚƵĐĂǌŝŽŶĞ�ĐŝǀŝĐĂ�ĐŚĞ�ĂĚŽƚƚĂ�
ƐĞŵƉƌĞ�ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĂ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ĐŚĞ�ƌŝǀĞůĂ�ŶĞůůĞ�ƌŝĨůĞƐƐŝŽŶŝ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶŝ͘�
�ƉƉŽƌƚĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�ŽƌŝŐŝŶĂůŝ�Ěŝ�ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�Ğ�Ɛŝ�ĂƐƐƵŵĞ�
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�

ϭϬ�

�

�

�

�



Tematiche ANNO DI CORSO AGRARIO

COSTITUZIONE
ORE 
TOT

1 2 3 4 5

ore materia ore materia ore materia ore materia ore materia ore materia or
e

materia ore materia ore materia or
e

materi
a

ore materi
a

or
e 

materi
a

or
e

materi
a

or
e 

materia ore materi
a

ore materi
a

Elementi fondamentali del diritto 4 4 DIRITTO
Costituzione 11 6 DIRITTO 3 STORIA 2 STORIA
Istituzioni dello Stato italiano 8 8 DIRITTO
Studio degli statuti regionali 0
L'unione europea 4 2 DIRITTO 2 STORIA
Gli organismi internazionali 4 2 DIRITTO 2 STORIA
Storia della bandiera e dell'inno 3 1 DIRITTO 2 ITALIANO
Educazione alla legalità e al contrasto delle mafie7 2 STORIA 2 STORIA 3 ITALIANO
Educazione stradale 4 2 ED.FISICA 2 ED. FISICA

Educazione al volontariato e cittadinanza 4 2 ITALIANO 2 ITALIANO
Istituti di partecipazione 0

TOT 15 TOT 16 TOT 2 TOT 7 TOT 9

EDUCAZIONE SOSTENIBILE
ORE 
TOT

1 2 3 4 5

ore materia ore materia ore materia ore materia ore materia ore materia or
e

materia ore materia ore materia or
e

materi
a

ore materi
a

or
e 

materi
a

or
e

materi
a

or
e

materia ore materi
a

ore materi
a

Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile #REF! 3 CHIMICA 3 CHIMICA 2 ITALIANO 2 PR VEG 2 GAT
Tutela del patrimonio ambientale #REF! 2 GEOGRAF 2 GENIO RURALE 2 TR PROD
Tutela delle identità, produzioni 19 11 PR VEG 5 BIOT 3 GAT
Rispetto e valorizzazione del patrimonio 9 2 STORIA 2 ITALIANO 3 ITALIANO/STORIA 2 ITALIANO
Conoscenza storica del territorio 10 2 STORIA 2 STORIA 2 PR VEG 3 ITALIANO/STORIA 1 GAT
Rispetto per gli animali 4 2 PR ANIM 2 PR ANIM
Norme di protezione civile 3 2 PR VEG 1 GAT
Educazione alla salute e al benessere 29 2 ED.FISICA 3 SCIENZE 2 ED. FISICA 3 PR VEG 4 TRASF PROD 2 ED. FISICA 2 TR PROD 5 PR VEG 2 ED. FISICA 2 GAT 4 TR PROD
Educazione finanziaria 12 6 ECONOMIA 4 ECONOMIA 2 ESTIMO

TOT 11 TOT 14 TOT 31 TOT 26 TOT 24

CITTADINANZA DIGITALE
ORE 
TOT

1 2 3 4 5

ore materia ore materia ore materia ore materia ore materia ore materia or
e

materia ore materia ore materia or
e

materi
a

ore materi
a

or
e 

materi
a

or
e

materi
a

ore materi
a

ore materi
a

Affidabilità delle fonti 2 1 ITALIANO 1 ITALIANO
Forme di comunicazione digitale 0
Informazione e partecipazione al 
dibattito pubblico 1 1 DIRITTO

Norme comportamentali 1 1 INFORM
Identità digitale 1 1 INFORM
Tutela dei dati 1 1 INFORM
Pericoli degli ambienti digitali 1 1 INFORM
Esperienze extra-scolastiche 0

TOT 6 TOT 1 TOT 0 TOT 0 TOT 0

TOTALE ORE #REF! 32 31 33 33 33



Tematiche

ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia

Elementi	fondamentali	del	diritto 4 4 DIRITTO
Costituzione 13 6 DIRITTO 2 STORIA 3 STORIA 2 STORIA
Istituzioni	dello	Stato	italiano 8 8 DIRITTO
Studio	degli	statuti	regionali 0
L'unione	europea 5 3 DIRITTO 2 STORIA
Gli	organismi	internazionali 5 3 DIRITTO 2 STORIA
Storia	della	bandiera	e	dell'inno 1 1 DIRITTO
Educazione	alla	legalità	e	al	contrasto	delle	mafie5 2 STORIA 3 ITALIANO
Educazione	stradale 4 2 ED.	FISICA 2 ED.	FISICA
Educazione	al	volontariato	e	cittadinanza 0
Istituti	di	partecipazione 0

TOT 13 TOT 16 TOT 2 TOT 5 TOT 9

ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia

Agenda	2030	per	lo	sviluppo	sostenibile 10 3 CHIMICA 2 SCIENZE 3 CHIMICA 4 PCI
Tutela	del	patrimonio	ambientale 15 2 GEOGR 3 GEOPED 3 PCI 7 PCI
Tutela	delle	identità,	produzioni 0
Rispetto	e	valorizzazione	del	patrimonio 21 4 STORIA 4 ITALIANO 4 ITALIANO/STORIA 4 ITALIANO 5 PCI
Conoscenza	storica	del	territorio 9 3 STORIA 3 STORIA 3 ITALIANO/STORIA

Rispetto	per	gli	animali 3 3 GEOPED
Norme	di	protezione	civile 3 3 PCI
Educazione	alla	salute	e	al	benessere 20 2 ED.	FISICA 2 ED.	FISICA 3 SCIENZE 3 PCI 5 PCI 2 ED.	FISICA 3 PCI
Educazione	finanziaria 11 5 ECON 6 ECON

TOT 16 TOT 15 TOT 26 TOT 19 TOT 18

ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia

Affidabilità	delle	fonti 2 1 GEOPED 1 ECON
Forme	di	comunicazione	digitale 7 4 ECON 3 ECON
Informazione	e	partecipazione	al	dibattito	pubblico2 2 ITALIANO
Norme	comportamentali 9 1 INFORM 4 SICUREZZA	NEI	CANTIERI 4 SICUREZZA	NEI	CANTIERI 3 SICUREZZA	NEI	CANTIERI

Identità	digitale 1 1 INFORM
Tutela	dei	dati 1 1 INFORM
Pericoli	degli	ambienti	digitali 1 1 INFORM
Esperienze	extra-scolastiche 0

TOT 4 TOT 2 TOT 5 TOT 9 TOT 6

TOTALE	ORE 33 33 33 33 33

ANNO	DI	CORSO	COSTRUZIONE	AMBIENTE	E	TERRITORIO

ORE	
TOT

1 2 3 4 5

EDUCAZIONE	SOSTENIBILE

CITTADINANZA	DIGITALE ORE	
TOT

1 2 3 4 5

COSTITUZIONE

ORE	
TOT

1 2 3 4 5



Tematiche

ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia

Elementi	fondamentali	del	diritto 4 4 DIRITTO
Costituzione 11 6 DIRITTO 2 STORIA 3 STORIA 2 STORIA
Istituzioni	dello	Stato	italiano 8 8 DIRITTO
Studio	degli	statuti	regionali 0
L'unione	europea 5 3 DIRITTO 2 STORIA
Gli	organismi	internazionali 5 3 DIRITTO 2 STORIA
Storia	della	bandiera	e	dell'inno 3 1 DIRITTO
Educazione	alla	legalità	e	al	contrasto	delle	mafie5 2 STORIA 3 ITALIANO
Educazione	stradale 4 2 ED.	FISICA 2 ED.	FISICA
Educazione	al	volontariato	e	cittadinanza 0
Istituti	di	partecipazione 0

TOT 13 TOT 16 TOT 2 TOT 5 TOT 9

ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia

Agenda	2030	per	lo	sviluppo	sostenibile 8 3 CHIMICA 2 SCIENZE 3 CHIMICA
Tutela	del	patrimonio	ambientale 14 2 GEOGRAF 8 LAB	TECN 4 TECNOL
Tutela	delle	identità,	produzioni 0
Rispetto	e	valorizzazione	del	patrimonio 15 4 STORIA 4 ITALIANO 3 ITALIANO/STORIA 4 ITALIANO
Conoscenza	storica	del	territorio 9 3 STORIA 3 STORIA 3 ITALIANO/STORIA

Rispetto	per	gli	animali 0
Norme	di	protezione	civile 2 2 TECNO
Educazione	alla	salute	e	al	benessere 14 2 ED.	FISICA 2 ED.	FISICA 3 SCIENZE 5 TECNO 2 ED.	FISICA
Educazione	finanziaria 4 4 ORG	PR

TOT 16 TOT 15 TOT 13 TOT 4 TOT 18

ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia ore materia ore materia ore	 materia

Affidabilità	delle	fonti 0
Forme	di	comunicazione	digitale 20 6 PR	MULT 2 TEO	CO 6 PR	MULT 6 PR	MULTInformazione	e	partecipazione	al	
dibattito	pubblico 0 2 ITALIANO
Norme	comportamentali 1 1 INFORM
Identità	digitale 7 1 INFORM 2 TEO	COM 4 TEO	COM
Tutela	dei	dati 1 1 INFORM
Pericoli	degli	ambienti	digitali 23 1 INFORM 8 LAB	TECN 9 LAB	TECN 5 TECNO
Esperienze	extra-scolastiche 0

TOT 4 TOT 2 TOT 18 TOT 24 TOT 6

TOTALE	ORE 33 33 33 33 33

ANNO	DI	CORSO	GRAFICO

ORE	
TOT

1 2 3 4 5

EDUCAZIONE	SOSTENIBILE

CITTADINANZA	DIGITALE ORE	
TOT

1 2 3 4 5

COSTITUZIONE

ORE	
TOT

1 2 3 4 5


